
 

INFORME GG-001-2026 

Quito, D.M, 06 de Marzo de 2026 

De:   MCs. Jefferson Calderón Chamarro 
Presidente COAC FONDVIDA 

 
Para:   Asambleístas  

Cooperativa de Ahorro y Crédito FONDVIDA 
 

Asunto: Rendición de Cuentas 2025 
 

1. Marco Legal y Rol del órgano de control  

La normativa RESOLUCIÓN No. SEPS-IGT-IGS-IGJ-INR-INSESF-INFMR-INGINT-2025-
0144 establece la obligatoriedad y los estándares de los procesos de rendición de 
cuentas bajo los siguientes artículos: 

• Artículo 4, literal j): Define la rendición de cuentas como un principio que 
obliga a informar, justificar y asumir responsabilidad sobre decisiones y 
acciones ante los socios. 

• Artículo 30: Detalla las responsabilidades específicas de los órganos de 
gobierno, dirección y control respecto al sistema de control interno y la 
presentación de informes. 

• Artículo 33: Estipula que el Reglamento de Buen Gobierno debe definir quién 
es responsable, de qué, en qué momento y ante quién se rinde cuentas. 

• Artículo 34, literal a): Determina el contenido mínimo de los informes de 
gestión, los cuales deben detallar el cumplimiento de metas, uso de recursos 
y resultados financieros. 

• Anexo 1: Establece los indicadores de buen gobierno que deben ser 
reportados y analizados. 

2. Justificación de la Gestión  

En Ecuador, las cooperativas están sujetas a una doble regulación que hace 
obligatoria la rendición de cuentas: 

• Ley Orgánica de la Economía Popular y Solidaria (LOEPS) y su Reglamento: 
Establece que los consejos de Administración y Vigilancia, así como la 



 

Gerencia, deben informar anualmente a la Asamblea General sobre su 
gestión. 

• Constitución de la República (Art. 204): Determina que el pueblo es el 
mandante y que todas las entidades del sector público y las personas 
jurídicas del sector privado que manejen fondos públicos o presten servicios 
públicos (como la intermediación financiera) deben rendir cuentas. 

• Ley Orgánica de Participación Ciudadana y Control Social: Obliga a las 
instituciones de la Economía Popular y Solidaria (EPS) a presentar su Informe 
de Rendición de Cuentas ante el CPCCS (Consejo de Participación 
Ciudadana y Control Social). 

3. Consejo de Administración  

3.1 Gestión Estratégica y Financiera  

Uso de Resultados financieros del Periodo 2025: 

 

 

CUENTAS DESCRIPCIÓN 31/12/2024 31/12/2025
 COMP ARATIVO 

DICIEMB RE/2 0 2 5  

DICIEMB RE/2 0 2 4

%  VERTICAL  %  

1 ACTIVO 27,405,398 32,107,599 4,702,201 17.16%

11 FONDOS DISPONIBLES 2,458,940 2,677,495 218,555 8.34% 8.89%

13 INVERSIONES 1,094,440 5,497,579 4,403,139 17.12% 402.32%

14 CARTERA DE CRÉDITOS 21,363,701 20,965,329 -398,372 65.30% -1.86%

16 CUENTAS POR COBRAR 375,869 709,653 333,783 2.21% 88.80%

17 BIENES REALIZABLES 416,127 416,127 0 1.30% 0.00%

18 PROPIEDADES Y EQUIPO 920,608 967,266 46,658 3.01% 5.07%

19 OTROS ACTIVOS 775,714 874,151 98,437 2.72% 12.69%

2 PASIVOS 24,297,521 28,601,057 4,303,536 89.08% 17.71%

21 OBLIGACIONES CON EL PÚBLICO 21,046,888 26,368,817 5,321,929 82.13% 25.29%

25 CUENTAS POR PAGAR 581,285 645,602 64,317 2.01% 11.06%

26 OBLIGACIONES FINANCIERAS 2,640,953 1,555,752 -1,085,202 4.85% -41.09%

29 OTROS PASIVOS 28,395 30,887 2,492 0.10% 8.78%

3 PATRIMONIO 3,103,288 3,508,292 405,003 10.93% 13.05%

31 CAPITAL SOCIAL 808,668 955,672 147,003 2.98% 18.18%

33 RESERVAS 2,294,620 2,537,452 242,832 7.90% 10.58%

35 SUPERAVIT POR VALUACIONES 0 0 0 0.00% 0.00%

36 RESULTADOS 4,589 15,168 10,580 0.00% 230.57%

CUENTAS DESCRIPCIÓN 31/12/2024 31/12/2025
 COMP ARATIVO 

DICIEMB RE/2 0 2 5  

DICIEMB RE/2 0 2 4

%  VERTICAL  %  

4 GASTOS 4,099,099 3,956,000 -143,099 99.62% -3.49%

41 INTERESES CAUSADOS 1,553,536 1,742,499 188,963 43.88% 12.16%

44 PROVISIONES 151,419 50,442 -100,977 1.27% -66.69%

45 GASTOS DE OPERACIÓN 2,318,432 2,110,366 -208,066 53.14% -8.97%

47 OTROS GASTOS Y PERDIDAS 65,990 46,752 -19,238 1.18% -29.15%

48 IMPUESTOS 9,721 5,941 -3,780 0.15% -38.89%

5 INGRESOS 4,103,687 3,971,168 -132,519 -3.23%

51 INTERESES Y DESCUENTOS GANADOS 3,835,799 3,611,459 -224,340 90.94% -5.85%

52 COMISIONES GANADAS 0 148,377 148,377 3.74% 100.00%

53 UTILIDADES FINANCIERAS 12,597 312 -12,286 0.01% -97.53%

54 INGRESOS POR SERVICIOS 106,337 93,909 -12,428 2.36% -11.69%

55 OTROS INGRESOS OPERACIONALES 755 0 -755 0.00% -100.00%

56 OTROS INGRESOS 148,200 117,111 -31,089 2.95% -20.98%

RESULTADO DEL EJERCICIO 4,589 15,168 10,580 230.57%



 

El activo y el pasivo de la institución registraron un crecimiento aproximado del 17%, 
lo que refleja una expansión en los recursos y en las obligaciones financieras durante 
el período analizado. Por su parte, el patrimonio presentó un incremento del 13,05%, 
evidenciando un fortalecimiento moderado de la estructura financiera de la 
institución. 

En conjunto, estas variaciones muestran un crecimiento equilibrado y acorde con el 
desarrollo normal de las operaciones institucionales, indicando que el aumento de 
los recursos ha sido acompañado por un crecimiento proporcional en las fuentes de 
financiamiento y en el respaldo patrimonial, lo cual contribuye a mantener la 
estabilidad financiera y la capacidad de la institución para sostener sus actividades y 
compromisos. 

Durante el período analizado, los gastos de la institución presentaron una 
disminución, lo cual refleja una mayor eficiencia en la gestión y control de los gastos 
operativos. Esta reducción se atribuye a la optimización de recursos, la aplicación de 
medidas de austeridad y una administración más cuidadosa de los costos 
relacionados con las actividades institucionales. 

Por otro lado, los ingresos también evidenciaron una disminución, principalmente 
como consecuencia de una contracción en la demanda de créditos. Este 
comportamiento está asociado a factores como condiciones económicas menos 
favorables, una menor capacidad de endeudamiento por parte de los clientes o una 
reducción en la colocación de nuevos préstamos. 

En conjunto, estos resultados muestran que, aunque la institución logró mejorar su 
eficiencia operativa al reducir gastos, el descenso en los ingresos refleja un entorno 
menos dinámico en la actividad crediticia, lo cual puede influir en el desempeño 
financiero general si esta tendencia se mantiene en el tiempo. 

 

3.2 Planes Institucionales 

Informe Sobre la Efectividad y Cumplimiento de Plan Estratégico, Plan Operativo 
Anual y Presupuesto  

 

Pilar Estratégico Intención Estratégica
Objetivo Estratégico 

2025
Responsables Apoyo

Resultados Clave 2025 

(KR Anuales)
KRs Operativos Periodicidad ESTADO % DE AVANCE

Coordinador Operativo

Alexis Cuascota

Analista de Procesos y Gestor de 

Conducta de Mercado

Saul Bonilla

Analista de Power BI

Gestor de Call Center

Tasa de contato post - servicio

Porcentaje de colaboradores capacitados 

INICIADO

FINALIZADO

NO INICIADO

S
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N

C
IA

 D
E

L 

S
O

C
IO

Construir una relación sólida y 

auténtica con nuestros socios, 

anticipando sus necesidades y 

brindándoles una experiencia 

de servicio excepcional

Establecer un sistema integral 

de gestión de la experiencia 

del socio basado en su voz y 

necesidades reales

Procesos con flujos y responsables / 

Procesos Documentados

31 de octubre
Encuestas con respuestas correctas 

registradas / total de encuestas realizadas

1er Trimestre 2026

Alexis Cuascota

Analista de Procesos y Gestor 

de Conducta de Mercado

Balcón de Servicios

60%

Daniel Proaño

Jefe Operativo y de Análisis de 

Crédito

Diagnóstico y Línea Base del 

Servicio

Implementación Gradual del 

Modelo de Captura de Voz

1er Trimestre 2026

100%

0%



 

 

 

 

 
 
En este cuadro se presentan los principales objetivos estratégicos definidos por la 
Cooperativa dentro de su Plan Estratégico Institucional, así como los resultados 
alcanzados durante el ejercicio 2025 y las metas previstas para el período 2026. Estos 
objetivos se encuentran alineados con la misión institucional y orientados al 

Pilar Estratégico Intención Estratégica
Objetivo Estratégico 

2025
Responsables Apoyo

Resultados Clave 2025 

(KR Anuales)
KRs Operativos Periodicidad ESTADO % DE AVANCE

Alexis Cuascota

Analista de Procesos y Gestor de 

Conducta de Mercado

Braulio Diaz

Analista de Marketing y 

Comunicación

Alexis Cuascota

Analista de Procesos y Gestor de 

Conducta de Mercado

Arelí Llumiquinga

Analista de Talento Humano

Jefes de Unidades

Alexis Cuascota

Analista de Procesos y Gestor de 

Conducta de Mercado

Alexis Guevara

Oficial de Cumplimiento

Paola Redrovan

Asesor Legal y Protector de Datos

Alexis Cuascota

Analista de Procesos y Gestor de 

Conducta de Mercado

Jefes de Unidades

FINALIZADO

INICIADO

FINALIZADO

NO INICIADO
Implementación del Sistema 

de Evaluación de Desempeño
Personal evaluado / Total personal 1er Trimestre 2026

Alejandra Villarruela

Jefe Administrativo y de 

Talento Humano

Arelí Llumiquinga

Analista de Talento Humano

TA
LE

N
TO

 H
U

M
A

N
O

Desarrollar un equipo 

competente y comprometido, 

con una marca empleadora 

fuerte y una cultura de 

coaching, sustentado en una 

estructura organizacional 

clara

Establecer una estructura de 

talento humano sólida con 

documentación actualizada y 

procesos claros

1er Trimestre 2026

Actualización Integral del 

Manual de Talento Humano

Secciones actualizadas / Total secciones 

manual
4to Trimestre 2025

Creación/Actualización de 

Perfiles de Cargo
Perfiles actualizados / Total cargos

Actualización del 

Organigrama Institucional
Organigrama aprobado y socializado 3er Trimestre 2025 100%

40%

100%

0%

Pilar Estratégico Intención Estratégica
Objetivo Estratégico 

2025
Responsables Apoyo

Resultados Clave 2025 

(KR Anuales)
KRs Operativos Periodicidad ESTADO % DE AVANCE

NO INICIADO

NO INICIADO

NO INICIADO

NO INICIADO

Alejandra Villarruela

Jefe Administrativo y de Talento 

Humano

Mapeo de la Cultura Actual

CONSULTOR

Arelí Llumiquinga

Analista de Talento Humano
4to Trimestre 2026C

U
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A

C
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N
A

L

Fomentar una cultura de 

cohesión, autonomía y 

corresponsabilidad, 

promoviendo respeto mutuo, 

innovación y compromiso 

compartido

Conocer profundamente la 

cultura actual para diseñar e 

implementar la Cultura 

Fondvida 2.0

Definición Participativa de la 

Cultura 2.0

Personal participante en co-creación / 

Total personal

3er Trimestre 2026

Evaluación de Dimensiones 

Culturales

Dimensiones culturales evaluadas / Total 

dimensiones
3er Trimestre 2026

Metodologías de diagnóstico ejecutadas / 

Total metodologías

0%

Pilar Estratégico Intención Estratégica
Objetivo Estratégico 

2025
Responsables Apoyo

Resultados Clave 2025 

(KR Anuales)
KRs Operativos Periodicidad ESTADO % DE AVANCE

Marco Peñaherrera

Jefe de Negocios y Marketing

Daniel Proaño

Jefe Operativo y de Análisis de 

Crédito

Balcon de servicios 

Jefes de Agencia 

Gestor de Call Center

Marco Peñaherrera

Jefe de Negocios y Marketing

Daniel Proaño

Jefe Operativo y de Análisis de 

Crédito

Balcon de servicios 

Jefes de Agencia 

Gestor de Call Center

INICIADO

INICIADO

1er Trimestre 2026

Elementos plan desarrollados / Total 

elementos plan
1er Trimestre 2026

Componentes diagnóstico completados / 

Total componentes

Braulio Diaz

Analista de Marketing y 

Comunicación

Saul Bonilla

Analista de Power BI

Saul Bonilla

Analista de Power BI

Desarrollo de Estrategia de 

Marketing Realista

Diagnóstico Integral de 

Posicionamiento Actual

M
A

R
K

ET
IN

G Transformar nuestro enfoque 

de marketing para construir 

una conexión genuina con el 

mercado, consolidándonos 

como un referente de 

confianza y valor

Establecer diagnóstico 

completo de posicionamiento 

y desarrollar estrategia de 

marketing ejecutable

50%

Pilar Estratégico Intención Estratégica
Objetivo Estratégico 

2025
Responsables Apoyo

Resultados Clave 2025 

(KR Anuales)
KRs Operativos Periodicidad ESTADO % DE AVANCE

Marco Peñaherrera

Jefe de Negocios y Marketing

Daniel Proaño

Jefe Operativo y de Análisis de 

Crédito

Balcon de servicios 

Jefes de Agencia 

Gestor de Call Center

Marco Peñaherrera

Jefe de Negocios y Marketing

Daniel Proaño

Jefe Operativo y de Análisis de 

Crédito

Balcon de servicios 

Jefes de Agencia 

Gestor de Call Center

INICIADO

INICIADO

1er Trimestre 2026

Elementos plan desarrollados / Total 

elementos plan
1er Trimestre 2026

Componentes diagnóstico completados / 

Total componentes

Braulio Diaz

Analista de Marketing y 

Comunicación

Saul Bonilla

Analista de Power BI

Saul Bonilla

Analista de Power BI

Desarrollo de Estrategia de 

Marketing Realista

Diagnóstico Integral de 

Posicionamiento Actual

M
A

R
K

ET
IN

G Transformar nuestro enfoque 

de marketing para construir 

una conexión genuina con el 

mercado, consolidándonos 

como un referente de 

confianza y valor

Establecer diagnóstico 

completo de posicionamiento 

y desarrollar estrategia de 

marketing ejecutable

50%



 

fortalecimiento financiero, el crecimiento sostenible, la mejora del servicio a los 
socios y el fortalecimiento de la gestión administrativa y de riesgos. 

Durante el año 2025, la Cooperativa ejecutó las acciones contempladas en el Plan 
Operativo Anual, logrando avances importantes en los diferentes ejes estratégicos 
definidos por la administración y aprobados por los órganos de gobierno. Los 
resultados obtenidos reflejan el cumplimiento de las iniciativas orientadas al 
crecimiento de la cartera de crédito, fortalecimiento de la captación de ahorros, 
ampliación de servicios financieros y modernización de los canales de atención. 
Asimismo, se impulsaron proyectos de innovación y mejora institucional que 
permitieron fortalecer la competitividad de la cooperativa y mejorar la experiencia de 
los socios. 

Los resultados de cada pilar estratégico evidencian el nivel de cumplimiento de cada 
objetivo estratégico, permitiendo evaluar la efectividad de las acciones 
implementadas durante el año 2025. En varios de los objetivos se alcanzaron los 
resultados planificados, mientras que en otros se registraron avances significativos 
que continúan en proceso de ejecución y consolidación. 

Para el ejercicio 2026, la Cooperativa continuará con la ejecución de las metas 
estratégicas que se encuentran en desarrollo, priorizando el fortalecimiento de su 
estructura financiera, el crecimiento sostenible de la cartera de crédito, la ampliación 
de su base de socios y el fortalecimiento de los servicios digitales. De igual manera, 
se prevé continuar con la implementación de proyectos de mejora institucional, 
optimización de procesos y fortalecimiento de los sistemas de control y gestión de 
riesgos. 

El seguimiento periódico del Plan Estratégico y del Plan Operativo Anual permite a la 
administración evaluar el desempeño institucional, realizar los ajustes necesarios y 
garantizar que las acciones ejecutadas se encuentren alineadas con los objetivos de 
crecimiento, sostenibilidad y servicio a los socios de la Cooperativa. 

3.3 Indicadores de Gobierno  

Información de la Entidad  

Misión 

Fondvida es la cooperativa de las oportunidades, transformamos vidas impulsando 
los sueños de la comunidad sirviendo con calidad y calidez. 

Visión 



 

Ser la cooperativa que contribuye al bienestar 
y el desarrollo sostenible de la comunidad 

Estatuto, Código de Ética y comportamiento y Reglamente de Elecciones  

Se encuentra publicado en nuestras páginas oficiales con vigencia al año 2025, de 
acuerdo a la normativa de la Superintendencia de Economía Popular y Solidaria. 

Distribución de Excedentes  

 

Transparencia de la Información  

Mecanismos de difusión de Información y Consultas  

La Cooperativa mantiene los siguientes puntos para atención a consultas de 
información: 

Dominio: www.fondvida.fin.ec  

Facebook: https://www.facebook.com/coopfondvida 

Instagram: https://www.instagram.com/cooperativafondvida/ 

Tik tok: https://www.tiktok.com/@coopfondvida?_r=1&_t=ZS-94ZungGl5Qj 

Linkedin: https://www.linkedin.com/company/coacfondvida/ 

 

Cuenta Descripción Debe Haber
36010505 Utilidades o excedentes acumulados 15,168.10
33010505 Reserva legal Irrepartible de utilidades o excedentes 15,168.10

http://www.fondvida.fin.ec/
https://www.facebook.com/coopfondvida
https://www.instagram.com/cooperativafondvida/
https://www.tiktok.com/@coopfondvida?_r=1&_t=ZS-94ZungGl5Qj
https://www.linkedin.com/company/coacfondvida/


 

 

 



 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

3.4 Políticas y Normativa 

Durante el ejercicio 2025-2026, el Consejo de Administración, en uso de sus 

facultades legales y estatutarias, se enfocó en la actualización y fijación de políticas 

institucionales orientadas a garantizar la solvencia y la transparencia de la 

Cooperativa. Estas políticas han sido diseñadas no solo para cumplir con la 

normativa vigente, sino para anticipar riesgos operativos y financieros, asegurando 

que cada decisión administrativa esté alineada con la misión de servicio al socio.  

• Manual Integral de Riesgos  

• Manual de Crédito  

• Manual de prevención, detección y gestión del riesgo asociado al delito de 

lavado de activos y la financiación de otros delitos. 

• Manual de Seguridad de la Información. 

Además se aprueban de manera mensual los siguientes informes: 

• Informe de la Unidad de Cumplimiento  

• Informe de la Unidad Integral de Riesgos  

• Informe Financiero 

• Informe de Gerencia 

3.5 Avances Institucionales 

Recomendaciones de Mejora y Reporte de Hitos  

• Implementación del botón QR de pago de DEUNA, La cooperativa logró 

incrementar la transaccionalidad a través de sus canales electrónicos, 

fortaleciendo el uso de las cuentas de ahorro como medio directo de pago. 

Esta solución permitió a los socios realizar sus pagos de manera ágil y segura 

desde sus propias cuentas, sin necesidad de efectuar transferencias previas 

a otras entidades financieras, optimizando así la experiencia del usuario y la 

permanencia de recursos dentro de la institución. 

• Lanzamiento de Crédito Vehicular  



 

• Primer Crédito de Segundo Piso  

• Firma de Convenio con la FENATRAPE que es para la entrega de créditos para 

el sector transportista  

• Construcción y Remodelación del Edificio Matriz misma que nos ayuda con 

instalaciones modernas que generan confort y confianza en clientes, socios, 

colaboradores o usuarios. reforzando la identidad y la marca empleadora de 

la cooperativa. 

• Adquisición de terreno colindante / demolición de casa antigua Edificio Matriz, 

mejorando el indicador financiero con el fortalecimiento del Patrimonio. 

• Implementación Programa de Medio Ambiente, en alianza con la secretaria del 

Ambiente del DMQ, donde se obtuvo la certificación por parte de la 

Subsecretaria del Medio Ambiente. 

4. Consejo de Vigilancia  

4.1 Control de Actividades 

Resultados de la Supervisión de las Actividades Económicas y Administrativas. 

Los Estados Financieros de la Cooperativa de Ahorro y Crédito Fondo para el 
Desarrollo y la Vida se presentan de manera razonable. Se ha verificado la correcta 
aplicación de la dinámica contable, la existencia de respaldos de los registros y la 
consistencia entre los saldos.  

4.2 Opinión Anual de Control  

Opinión técnica sobre la suficiencia de los sistemas de control interno Vigente  

La Cooperativa mantiene un sistema de control interno adecuado que se encuentra 
en constante evolución para adaptarse a factores internos y externos. Se han 
detectado aspectos de mejora que la administración ya ha considerado y está 
implementando en sus procesos y estrategias operativas. 

4.3 Gestión de Riesgos 

La administración ha destinado el presupuesto respectivo para mejorar el sistema de 

control de riesgos, permitiendo una adecuada identificación, medición y mitigación 

de posibles eventos. Se ejecuta un monitoreo constante de los límites de riesgo, 



 

cuyos niveles y resultados son comunicados oportunamente por el Comité de 

Administración Integral de Riesgos al Consejo de Administración. Los eventos de 

riesgo detectados cuentan con controles que mitigan su impacto. 

4.4 Cumplimiento Normativo 

La información requerida por la Superintendencia de Economía Popular y Solidaria ha 

sido remitida de manera oportuna, cumpliendo con los requerimientos del organismo 

de control. 

5. Asamblea General  

5.1 Gestión Democrática 

Informe sobre la participación Activa de los socios, asistencia y ejercicio del voto  

Los resultados de las elecciones celebradas el 19 de julio de 2025, para la elección 

de representantes a la Asamblea General, por lo cual se socializó a todos los socios 

de la COAC FONDVIDA el link para que puedan ejercer su derecho al voto a través 

del sistema VIMAVO. 

Con el cumplimiento del calendario de elecciones: 

• Convocatoria a elecciones. 
• Conformación de juntas receptoras de votos 
• Inscripción de candidatos. 
• Calificación de candidatos  
• Recepción de impugnaciones a las calificaciones. 
• Resolución de impugnaciones  
• Publicación de candidatos calificados. 
• Realización de asambleas sectoriales  

o Agencia Sur. 
o Agencia Carapungo  
o Agencia Matriz. 
o No se realizaron elecciones en las agencias Tumbaco y Guyallabamba, 

ya que no cumplían con lo que establece el reglamento de ser socio por 
lo menos dos años, al corte del 31 de diciembre del 2024. 
 

Publicación de resultados hasta el 21 de julio del 2025. 



 

La inscripción de los candidatos se recibió la información de forma presencial los días 

3 y 4 de julio del 2025 y por medio del correo electrónico, elecciones@fondvida.fin.ec 

y al correo tenoriotupizajuancarlos@gmail.com del presidente del Comité Electoral. 

Indicadores de Participación  

Debiendo elegir de acuerdo con la conformación de socios activos los siguientes 

representantes. 

Agencia N° Representantes Suplentes Total 

Sur  3 3 6 

Carapungo  8 8 16 

Matriz  19 19 38 

Total  30 30 60 

 

mailto:elecciones@fondvida.fin.ec
mailto:tenoriotupizajuancarlos@gmail.com
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VERONICA MORALES 

JANINE CABEZA

MONICA BUSE 

MYRIAM MATABAY 

MONICA RODRIGUEZ

TERESA TORRES

LOURDES RODRIGUEZ

BLANCA ZUMA

RAMIRO TENORIO

LOURDES COLLAGUAZO

MARIA CAILLATASIG

AIDA VILLAREAL

ESTHELA CHIMBO

HECTOR MANOSALVAS

MARIA GOMEZ

VERONICA RUANO

LUIS QUINGA

MARIA AMAGUAÑA

NELSON RODRIGUEZ

ELECCIONES DE REPRESENTANTES POR 
VOTOS RECIBIDOS  FONDVIDA 

MATRIZ
Total
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JUAN SANTANDER

BRAYAN CAÑAR 

ANGELITA HIPO

FERNANDO BEDON 

GABRIELA CHAMORRO 

MARLENE ROSERO 

LEONCIO CUENCA

CARMEN DELGADO 

CRISTIAN GUIJARRO 

EFRAIN TORRES 

KEYCI GUALUCHICO 

JULIO CANDO

VICTOR ASIMBAYA 

MARCO ROJAS 

RAFAEL RODRIGUEZ 

LIGIA CUASPUD

ELECCIONES DE REPRESENTANTES 
POR VOTOS RECIBIDOS FONDVIDA 

CARAPUNGO

Total

20 15 10 5 0 

4 JOSÉ SHUGULI 

5 EDISON RUALES 

7 JULIETA ACEVALLOS 

14 VIVIANA MONTALUISA 

16 ANA ABALCO 

17 ELENA CALISPA 

ELECCIONES DE 

REPRESENTANTES POR VOTOS RECIBIDOS FONDVIDA 
SUR 

Total 



 

5.2 Transparencia y Elecciones 

Listo de representantes elegidos y registrado en el Órgano de Control 

 



 

5.3. Eficiencia del Gasto 

Gasto Asamblea 
Promedio gasto por representante USD 56,40 – 12% Salario Básico 
Promedio Gasto Total USD 3386,85 

 

 

 

_________________________________ 

Jefferson Rolando Calderón Chamorro 

Gerente General 

COAC FONDVIDA 
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